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Né mbéshtetje (& nenit 25 t& Ligjit nr. 08/L.-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit
(Gazeta Zyrtare nr. 19, daté 21.07.2022), udhézimeve pér pérpilimin dhe zbatimin e planeve t&
integritetit, & pércaktuara me Metodologjiné pér Planct ¢ Integritetit. t& miratuar nga Agjencia pér
Parandalimin e Korrupsionit si dhe nenit 14 paragrafit |, nén-paragrafi 1.2 té Ligjit Nr. 04/1.-053
pér Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike (Gazeta Zyrtare nr. 26, daté 25.11.2011), Drejtori i
PErgjithshém i AKSP-s& me daté 22.12.2023 nxjerr kété:

VENDIM

I. Miratohet Plani i Integritetit t&¢ Akademisé s& Kosovés pér Siguri Publike pér vitet 2024-2026 i
hartuar nga grupi punues i caktuar me vendimin nr.164 datés 22/08/2023

1

z. Mentor Habibaj, Zyrtar i Larté pér Planifikim dhe Zhvillim — caktohet person pérgjegjés pér
monitorimin ¢ zbatimit t& Planit (¢ Integritetit nga pika 1 e kétij vendimi.

3. Vendimi hyn né fuqi ditén ¢ nénshkrimit.
ARSYETIM

Ky vendim nxirret me g€llim t€ p&rmbushjes s€ obligimeve ligjore & pércaktuara me Ligjin Nr.
08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit (Gazeta Zyrtare nr. 19, daté 21.07.2022),
né raport me detyrimet e administratés gendrore dhe agjencité e pavarura, si dhe autoritetet
komunale pér miratimin ¢ Planeve t& Integritetit.

Né kuadér t€ késaj, sipas udh&zimeve pér pérpilimin dhe zbatimin e planeve & integritetit 1@
Metodologjisé pér Planet ¢ Integritetit, t& miratuar nga Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit,
me dat€ 22/12/2023 zv.Drejtori i Pérgjithshém i AKSP-sé nxjerr vendim pér miratimin e Planit 1&
Integritetit, t& hartuar nga grupi punues, i caktuar me Vendim nr.164 daté 22/08/2023, té theksuar
si né pikén 1 € dispozitivit t& Vendimit.



z, Mentor Habibaj sipas pikés 2 1€ dispozitivit 1€ kétij vendimi caktohet person pérgjegjés pér
monitorimin ¢ zbatimit t& Planit (& Integritetit, i cili monitoron procesin sipas planit & integritetit,
zbatimin ¢ masave (& pérmirésimit nga institucioni, pérgatit treguesit pér vlerSsimin e efikasitetit
dhe vlerésimin ¢ rezultateve (& masave t& propozuara pér pérmirésimin e integritetit.

Nga ajo ¢faré u theksua né arsyetim, u vendos si n& dispozitiv (¢ kétij vendimi.

R LAY Pl
PP
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- Anétaréve té grupn punues;

- Personit pérgjegjés pér monitorim

- Agjencisé pér Parandalimin ¢ Korrupsionit, si dhe
- Arkivit t&¢ AKSP-s&
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LISTA SHKURTESAVE

AKSP Akademia e Kosovés pér Siguri Publike
APK Agjencia pérParandalimin e Korrupsionit
FSP FakultetiiSigurisé Publike
FSP FakultetiiSigurisé Publike
IHZH Instituti pér Hulumtim dhe Zhvillim
ISP Institucionet e Sigurisé Publike qé veprojné né AKSP
PK Policiae Kosovés
IPK Inspektorati Policori Kosovés
AME Agjencionii Menaxhimit Emergjenté
SHKK Shérbimi Korrektues i Kosovés
SHSK Shérbimi Sprovues i Kosovés
DK Dogana e Kosovés
MPB Ministriae Punéve té Brendshme
D.P Drejtorii Pérgjithshémi AKSP-sé
DTPA Departamentii Trajnimeve dhe Pérkrahjés Arsimore
DPSCL Departamenti pérPlanifikim Strategjik dhe Céshtje Ligjore
DAB Divizionii Auditimit té Brendshém
DM Divizioni pér Mardhénie me Jashté
DBNJ Divizionii Burimeve Njerézore
DBF Divizioni pérBuxhet dhe Financa
MEDIA Zyrtari pér informim prané AKSP

Paléte interesit

Institucionet e Sigurisé Publike, duke mos u kufizuar vetém né: Policia e Kosovés
(PK), Dogana e Kosovés (DK), Shérbimi Korrektues i Kosovés (SHKK), Shérbimi
Sprovues i Kosovés (SHSK), Inspektorati Policor i Kosovés (IPK) dhe Agjencia pér
Menaxhimin e Emergjencave (AME)

Vijues Personatté cilétvijojné trajnime dhe arsim té larté né Akademi
Partnerét Partnerét e pérhershém gé veprojné dhe bashképunojné me AKSP-né si ICITAP,
Ndérkombétar | OSBE,




DEKLARATAEINTEGRITETIT

Akademia e Kosovés pér Siguri Publike - AKSP si institucion pérgjegjés pér ngritjen e
kapaciteteve té Institucioneve té Sigurisé Publike, si njé nga vlerat mé té larta njerézore dhe
profesionale konsideron Integritetin. Integriteti kuptohet si promotor i jetés i cili na
pércjellé né ¢do sferé, andaj edhe ushtrimi i funksioneve dhe detyrave me integritet nga
zyrtarét e AKSP-sé krijon besueshméri tek qytetarét, palét e interesit dhe partnerét tané

ndérkombétar.

Kjo deklaraté ka pér géllim ofrimin e njé deklarate gjithépérfshirése qé pasqyron qartazi
politikat, procedurat dhe masat tona operative pérkitazi me integritetin, etikén, kulturén

organizative, transparencén dhe llogaridhénien.

Andaj bazuar né té lartcekurat punén dhe proceset e Institucionit toné jemi munduar ti
harmonizojmé aktivitetet me parimet dhe vlerat e proklamuara né dokumentet tona mé té

réndésishme duke siguruar respektimin dhe bérjen e dukshme té tyre.

AKSP-ja kété plan e sheh si bazé pér pérmirésimin e vazhdueshém né sistemin e
menaxhimit dhe fuqizimit té rezistencés s¢ organizatés ndaj korrupsionit dhe rrjedhimisht
té zvoggélojné nivelet e korrupsionit. Kjo mund té arrihet pérmes krijimit t¢ mekanizmave
duke pérfshiré parandalimin, kontrollin, llogaridhénien dhe transparencén.

Zotohemi qé AKSP, me gjithé singeritetin dhe pérkushtimin duhet té zhvillojmé mé tej
kapacitetet e personelittoné, pér t'iu pérgjigjurné ményré efektive té gjitha sfidave qé kané
té béjné me integritetin, si dhe pér t¢ menaxhuar né ményré adekuate rreziget e shumta e

té ndryshme té integritetit me té cilat ne ballafagohemi.

Prandaj ne si AKSP , jemi té pérkushtuar gé jo vetém té implementojmé masat e
planifikuara, por edhe té béjmé pérpjekje té suksesshme pér té integruar menaxhimin e
riskut ndaj integritetit né kulturén e institucionit né njé ményré té géndrueshme. Qasjandaj
fenomeneve negative do té jeté zero tolerancé.

Té gjithé ne jemi pérgjegjés pér parandalimin efikas, zbulimin me kohé dhe hetimin e

korrupsionit, mashtrimit apo ¢do shkeljeje tjetér té integritetit. Ne i mbajmé zotimet tona



karshi paléve tané té interesit, pa pérjashtuar pérgjegjésit tané qe veprojné tek ne ,ne arrijmé
te fitojmé besimin duke vepruar me integritet dhe sjellje né ményré modeste duke jetésuar
etiken.

Né fund, falénderojmé té gjithé anétarét dhe ekspertét e Grupit Punues, pérkushtimi dhe
puna shumé e madhe e té ciléve ka béré té mundur ta kemi né duart tona kété Plan té

Integritetit pér tri vitet e ardhshme 2024-2026.

Mbetet gé né té ardhmen, té gjithé zyrtarét, palét e interesit t&¢ AKSP-sé té japin kontributin
e tyre maksimal pér ta implementuar kété dokument, gjé qé mund té arrihet vetém duke

forcuar dhe avancuar bashképunimin gé tashmé e kemi.

Me respekt

Kastriot Jashari
Zévendésues i Drejtor i Pérgjithshém i AKSP



HYRJE

Né bazé té Nenit 25 té Ligjit nr. 08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e
Korrupsionit/ APK, udhézimeve pér pérpilimin dhe zbatimin e planeve té integritetit t&
pércaktuara me Metodologjiné pér Planet e Integritetit té miratuar nga APK obligojné té
gjitha institucionet té zhvillojné dhe miratojné planet e integritetit.

Andaj bazuar né obligimet ligjore dhe dokumentet e lartcekura edhe AKSP ka hartuar
Planin e Integritetit Institucional pér vitet 2024-2026. AKSP éshté institucion pérgjegjés pér
ofrimin e trajnimeve dhe arsimit té larté, zbatimin e politikave dhe strategjive té trajnimit,
arsimimit té larté si dhe zhvillimin e kapaciteteve né fushén e sigurisé publike pér té gjitha
Institucionet e Sigurisé Publike duke mos u kufizuar vetém né: PK, SHKK, SHSK, DK, AME
dhe IPK-né.

Plani i integritetit éshté dokument strategjik dhe operativ qé mbéshtetet mbi gjetjen e
provave, rezultateve té procesit sistematik te vlerésimit té rrezikut té integritetit té
ndérmarre brenda organizatés. Ai bazohet né identifikimin konkret té rreziqeve ,analizén
dhe vlerésimin e nivelit té rrezikut, prioritet pér ndérhyrje, dhe specifikon masat sipas

rrezigeve pér arritjen e objektivave té saj.

Qéllimi kryesori Planit té Integritetit éshté ngritja e vetédijesindividuale dhe institucionale
si ményra pér parandalimin e fenomeneve qé mund té jen té pranishme. Andaj synimi yné
do té jeté ndértimi i mureve té sigurisé pér té penguar keq edukuarit dhe individ te pa
ndérgjegjshém, krijimine e politikave pér ngritje profesionale, intelektuale dhe edukative.
Plani i Integritetit shérben edhe si mjet preventiv strategjik pér té fuqgizuar integritetin e
institucionit, ku pérfshihet integriteti individual, profesionalizmi, etika, integriteti
institucional si dhe zbatimi i vlerave morale dhe standardeve profesionale. Duke marre
parasysh géndrueshmériné dhe pasojat afatgjate té veprimeve ne e lidhim integritetin me
shqgetésime tjera ,mendojmé gjerésisht pér té gjitha céshtjet dhe veprojmé né pérputhje me
rrethanat, konformé parimeve té funksionit dhe mandatit toné. Ne pérpigemi te ofrojmé
shérbimet cilésore me kohé té duhur ,né ményre efektive dhe efikase duke respektuar
standardet mé té larta té integritetit profesional. Ne jemi té pérgjegjshém individualisht

dhe kolektivisht pér sjelljen tone etike.



PLANII INTEGRITETIT

Si dokument plani i integritetit pércakton strategjité dhe hapat qé institucioni duhet ndjeké
pér té siguruar integritetin né veprimtariné e vet. Ky plan pérfshiné masat dhe politikat pér
té parandaluar korrupsionin, mashtrimin dhe veprimet e tjera q¢ mund té démtojné

integritetin e institucionit.

Plani pér Integritet si dokumentstrategjik dhe operativ do shérben sinjé mjetiréndésishém
pér fuqizimin e integritetit institucional. Ky plan kuptohet si njé respektim i drejtpérdrejté
i vlerave morale, standardeve profesionale dhe i rregullave té zbatueshme normative. Né
pérgjithési plani i integritetit éshté njé instrument i réndésishém pér té siguruar gé

institucioni té mbajé nivelin e larté té integritetit né té gjithé veprimtarin e tij.
Plani i integritetit mundéson:

> Identifikimin e rreziqeve pérkatése té korrupsionit né fusha té ndryshme té punés

> Vlerésimin e ¢farédo lloj rreziku qé mund té paraqges rrezik pér shfagjen e korrupsionit
pér njé organizaté ;

» Pércaktimin e masave pér té parandaluar ose eliminuar rreziget e korrupsionit dhe
sjelljeve tjerajo profesionale;

» Forcimiiimazhit dhe besueshmérisé sé Institucionit - respektimi i dhe ndjekja e planit
té integritetit mund té pérmirésoj imazhin dhe besueshmériné e saj né raport me té
terét;

> Ndérgjegjésimi i personelit - trajnimi dhe ndérgjegjésimi rreth rrezigeve té integritetit
ndihmojné personelin té kuptoj réndésiné e sjelljes né pérputhje me rregulloret e
pércaktuara;

» Pérmirésimii produktivitetit dhe performancés - mjedisi i cili promovon integritetin
mund té ndikojé pozitivisht né klimén e institucionit duke sjellé produktivitetin dhe
pérformancén;

» Pérputhshméria me ligjin - Hartimi i planit té Integritetit siguron qé aktet e
institucionit t& kené pérputhshméri me aktet relevante pér parandalimin e pasojave

ligjore;



Plani i Integritetit do té kontribuojé né ményré domethénése né:

>

Rritjen e mundésive qé¢ AKSP té arrijé objektivat e saja organizative duke véné pérpara
njé menaxhim proaktiv té rrezikut té integritetit. Kjo do té pérmirésojé rezistencén
organizative ndaj korrupsionit dhe do té zvogélojé mundésité pér korrupsion;
Pérgendrimin tek prioritetet, né bazé té identifikimit dhe vlerésimit té rrezikut qé do
ta ndihmojné institucionin té shpérndajé né ményré efektive burimet né dispozicion
kundér korrupsionit, qé té shfrytézohen né ményrén mé miré té mundshme;
Pérmirésimin e kontrolleve operacionale ndaj shkeljeve té integritetit qé do té rrisin
efektivitetin, efikasitetin dhe transparencén e té gjitha proceseve

Mbajtjen e njé sistemi pér té siguruar pajtueshmériné me kérkesat dhe standardet
ligjore dhe procedurale;

Krijimin e njé mjedisi té€ brendshém té favorshém kundér korrupsion pérmes trajnimit
té synuar dhe ndérgjegjésimit, si dhe duke inkurajuar njé bashképérgjegjési té gjithe
stafit né procesin e zhvillimit, zbatimit dhe monitorimit té planeve té integritetit;
Rritjen e besimit té punonjésve toné dhe paléve té jashtme té interesit né pérkushtimin

pér integritet ¢ demonstrohet nga AKSP.

Me zbatimin e kétij Plani, AKSP do té vendoset mé miré pér té siguruar njé shpérndarje

efektive, efikase, transparente dhe etike té rezultateve té synuara. Plani mbéshtetet né

rezultatet e njé planifikimi gjithépérfshirés pér integritetin dhe té njé procesi vlerésimi té

riskut g¢ AKSP e ka béré né periudhén 2024 - 2026. Procesi ka pérfshiré identifikimin e

pikave té dobéta t¢ Akademisé sé¢ Kosovés pér Siguri Publike né rastet e shkeljeve té

integritetit dhe vlerésimine tyre duke marré parasysh: (1) démetmateriale dhe jo materialé

qé shkaktojné shkeljet pérkatése potenciale dhe (2) gjasat qé kéto ngjarje t&€ ndodhin paré

nga rezistenca aktuale organizative e vértetuar nga rregulloret, procedurat, kodet,

praktikat relevante dhe nga pérfshirja e stafit.
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PARIMET E MENAXHIMIT TE INTEGRITETIT

Lidershipi

Menaxhmenti i larté duhet né ményré té dukshém té demonstrojé njé pérkushtim aktiv té
bazuar né fakte périntegritetin. Kjo do té kérkonte nga ata qé t€¢ udhéheqin procesin qysh
nga fillimi, pérmes zhvillimit té politikave té integritetit dhe Kodit té Etikés. Shumé e
réndésishme éshté qé ky pérkushtim té jeté i vazhdueshém dhe gé té kuptohetdhe té shihet

miré nga té gjithé stafi dhe palétinteresit.

Pérfshirja e personelit

Pjesémarrja e gjithé stafit éshté shumé e réndésishme né zbatimin e suksesshém té sistemit
pér menaxhimin e integritetit. Megjithaté, pérfshirja kuptimplote kérkon edukimin e
pérshtatshém dhe trajnimin lidhur me ¢éshtjet qé kané té béjné me integritetin, ngritjen e
vetédijes duke krijuar késhtu besim dhe mjedis pozitiv pér puné. Komunikimi efektiv i
brendshém dhe i jashtém dhe koordinimi jané té réndésishme pér puné té suksesshme
ekipore né ményré qé té gjitha paléte pérfshira té marrin dhe té mbajné té njéjtin kuptim

pér projektin derisa éshté duke u zbatuar.

Qasja sistemore

Identifikimi i fushave potenciale té korrupsionit dhe menaxhimi i proceseve té ndérlidhura
pér té siguruar integritet kérkon qasje sistemore. Kjo kérkon nga AKSP ti kushtojé
vémendje té gjitha njésive dhe té analizojné marrédhénien dhe ndérvarésiné ndérmjet tyre.

Njé gjé e tillé arrihet brenda pér brenda grupit punues né AKSP.

Transparenca dhe hapésira pér raportim

Sigurimi i njé mjedisi té hapur dhe transparent ku personeli ka liri pér té raportuar pér
shkeljet eventuale dhe kéto béhen duke u ngrit vetédijesimin pérmes trajnimeve té

personelit.
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OBJEKTIVATE PLANIT TE INTEGRITETIT

Objektivi kryesori Planit té Integritetit éshté té rrisé dhe rendit pérpjekjet dhe burimet pér
té parandaluar/eliminuar né ményré progresive dhe sistematike shkaqet dhe efektet
shkatérruese té korrupsionit dhe té sjelljeve jo etike né AKSP.

Objektivat specifike jané:

e Sigurimi i njé mekanizmi gjithépérfshirés, ku té gjithé zyrtarét, vijuesit dhe ofruesit e
shérbimeve mund té pérfshihen né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve jo etike né

punén e Institucionit.

e Rritja e vetédijesimit té personelit dhe vijuesve mbi rreziget e korrupsionit dhe té
sensibilizojé ata pér rolin e tyre né parandalimin/eliminimin e korrupsionit dhe

sjelljevejo etike.

e Pérmirésimi dhe forcimi i mekanizmave té raportimit té rasteve té korrupsionit dhe
sjelljeve jo etike né AKSP.

e Rritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve né Institucion.

e  Krijimin dhe mirémbajtjen e partneriteteve né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve
jo etike.

PROCESII ZHVILLIMIT TE PLANIT TE INTEGRITETIT

Plani i Integritetit éshté njé¢ dokument gé vleréson integritetin e punés, integritetin
institucional, pajtueshmériné dhe ményrén se si institucioni dhe punonjésite tij veprojné
pérmes vetévlerésimit t&€ ekspozimit ndaj rrezigeve ndaj ndodhjes dhe zhvillimit té

korrupsionit dhe / ose sjelljeve tjera té papranueshme etike dhe profesionale.

Plani i Integritetit kryesisht pérbéhet nga:

% Regjistrimi i rrezigeve té identifikuara dhe té vlerésuara pér té gjitha fushat e

funksionimit té AKSP-sé.
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®,

% Pércaktimi i masave pér pérmirésimin e integritetit qé pérshkruan né detaje té gjitha
masat qé duhet té zbatohen pér té zvogéluar rreziget e integritetit, si dhe afatin kohor

pérkatés dhe pérgjegjésité organizative pér zbatimin e masave.

Me rastin e zhvillimit té Planit té Integritetit béhet vlerésimi i rrezigeve té integritetit pér té
gjitha fushat e funksionimit t¢ AKSP-sé. Té gjithé zyrtarét kané patur mundési té marrin
pjesé né vlerésimin e rrezikut té fushave té funksionimit té njésive dhe Institucionit dhe té
propozojné masa pér té pérmirésuarintegritetin dhe cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit

si dhe ofrimin e shérbimeve.

Fazat e zhvillimit té Planit té Integritetit
Zhvillimi i Planit té Integritetit pér AKSP pérbéhet prej disa faza si né vijim:

e Faza pérgatitore - Drejtori i Pérgjithshém ka themeluar grupin e punues me vendim ku
né grup punues jané pérfshiré niveli menaxherial dhe profesional. Po ashtu, Drejtori me
vendim ka eméruar edhe koordinatorin pér zhvillimin e planit & integritetit. Ky grup
punues ka béré mbledhjen e informacionit té nevojshme pér zhvillimin e planit té
integritetit si dhe njoftimin e té gjithé stafit pér réndésiné e Planit té Integritetit.

o Faza e vlerésimit té rrezikut té integritetit - gjaté késaj faze koordinatori sé bashku me
grupin punues kané analizuar dokumentacionin e mbledhur (legjislacionin dhe aktet
nénligjore té zbatueshme né punén e administratés; pérshkrimet e vendit punés dhe
fushéveprimin e ¢do njésie organizative si dhe si dhe ¢do proces pér vendimmarrje dhe
ofrimin e shérbimeve . Mbi bazén e analizés sé gjendjes aktuale ka pércaktuar fushat e
rrezikut dhe ka identifikuar dhe vlerésuar rreziget. Po ashtu pérfshirja e pjesémarrésve
né procesin e hartimit té¢ planit (éshté zhvilluar edhe pyetésorin anonim me stafin),
konsultimi me akterét pér mbledhjen e opinioneve té tyre pér identifikimin e pikave
potenciale té cenueshme né Institucion.

o Faza e pércaktimit té prioriteteve, dhe propozimit té masave pér pérmirésimin e

integritetit - kjo fazé ka pérfshiré pércaktimin e fushave dhe prioriteteve pér

13



intervenimin , pércaktimi i masave pér parandalimin/eliminimin e rrezigeve dhe
pérgjegjésit pér zbatim.

e Faza e monitorimit dhe raportimit té planit té integritetit - pérfshin monitorimin,
vézhgimin dhe regjistrimine rregullt té aktiviteteve q¢ ndodhin né njé Plan té Integritetit
dhe procesin e mbledhjes sé informacionit pér té gjitha aspektet e zbatimit té Planit t&
Integritetit. Ndérsa raportimi mundéson gé informacionet e mbledhura té pérdoren né

marrjen e vendimeve qé pérmirésojné e zbatimin e objektivave té Planit té Integritetit.

METODOLOG]JIA E VLERESIMIT TE RREZIKUT

Metodologjia e vlerésimit té rrezikut éshté njé proces i strukturuar qé ka pér géllim té
identifikoj, vlerésoj dhe menaxhojé rreziget potenciale né njé institucion.

Vlerésimi i rrezikut do té thoté renditja e rrezigeve mé té médha né krye té listés, qé
paragesin efekte thelbésore né integritetin institucional dhe mund té rrezikojné efikasitetin,
besueshmériné dhe imazhin e jashtém té Institucionit. Kjo duhet té jeté baza pér
pércaktimin e masave pér trajtimin e rrezikut. Prandaj, prioritetet pércaktohen ashtu qé
resurset e kufizuara né dispozicion pér trajtim, mund té vendosen aty ku ndihet se jané mé
té nevojshme. Né pérgjithési, rreziqet e kategorizuara si té vogla, pérputhen me standardet
pér martje té rrezikut dhe nuk imponojné nevojén pér masa shtesé té trajtimit, por kérkojné
monitorim té efikasitetit té masave ekzistuese té trajtimit/kontrollit. N&é anén tjetér, rreziqet
madhore kérkojné trajtim té menjéhershém me masat adekuate.

Pas pércaktimit té dy parametrave, gjasave t&é ndodhjes sé rrezikut dhe pasojave (ndikimit)
té rrezikut t€ ndodhur, grupi punues ka pércaktuar nivelin e rrezikut pér té gjitha rreziget
e identifikuara dhe té vlerésuara, duke pérdorur Matricén e Rrezikut. Niveli pérfundimtar

i rrezikut pércaktohet bazuar né Matricén e Rrezikut si kombinimi gjasave dhe pasojave.

Matrica vlerésimit té rrezikut
Matrica e vlerésimit té rrezikut mundéson té llogaritet rreziku né njé fushé, aktivitet
institucionale pér njé kohé shumé té shpejté, duke identifikuar té gjitha gjérat qé¢ mund té

shkojné keq dhe duke peshkuar démin e mundshém. Kjo e bén mé té lehté prioritizimin e
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¢éshtjeve dhe ndérmarrjen e veprimeve dhe masave aty ku éshté mé e nevojshme pér té
mbajtur fushén dhe aktivitetet né rrugé té mbaré.

Figura 1. Matrica e vlerésimit té rrezikut

E

=

©

=

S~

AC} =

2 W

& 2 4 |5 6 7
Intensitetirrezikut i | Uléet Mesatar

(gjasat X ndikimi) Probabiliteti/Gjasat

Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/ gjasén me pasojén/ndikimin,
duke pérdorur matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar né figurén si
mé larté.

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut té cenimit té integritetit vlerésohet nga 1 né 100, si né
tabelén e mé poshtme:

ulét Mesatar Larté
16 - 48

B Rreziku me intensitet t& ulét - mundésia e ndodhjes sé cenimit té integritetit ose

formave tjera té démtimitté integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese
té kontrollit, (rreziku nuk u shfaq né té kaluarén ose shfaget shumé rrallé, késhtu qé nuk
ka gjasa gé kjo té ndodhé né té njéjtén periudhé kohore né té ardhmen). Vlerésimi i
ndikimit t& shfaqgjes sé rrezikut - Ndikimi pér integritetin e institucionit &shté i

paréndésishém.
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Rreziku me intensitet t€ mesém - ndodhja e cenimit té integritetit ose formave tjera té
démtimit té integritetit éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik,
(rreziku éshté shfaqur né njé numér rastesh né té kaluarén, késhtu qé probabiliteti i
ndodhjes né té njéjtén periudhé kohore né té ardhmen éshté i moderuar). Vlerésimi i
ndikimit té shfagjes sé rrezikut - Ndikimi i éshté i réndésishém pér integritetin e

institucionit.

B Rreziku me intensitet té larts - cenimi i integritetit ose format e tjera té démtimit té
integritetit jané tashmé té pranishém né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin, (rreziku
éshté shfaqur shpesh né té kaluarén dhe ekziston njé gjasé e madhe gé kjo té ndodhé né té
njéjtén periudhé kohore né té ardhmen). Vlerésimi i ndikimit té shfagjes sé rrezikut -

Ndikimi éshté shumé i réndésishém pér integritetin e institucionit.

Prioriteti i rrezigeve

Prioriteti i rrezikut nénkupton renditjen e rrezigeve té integritetit, duke filluar nga rrezige
mé parésore qé paraqesin ndikim thelbésor né integritetin e institucionit dhe qé mund té
rrezikojné efektshmériné dhe reputacionin e tij, deri te rreziget e uléta té cilat nuk mund té

kené nevojé pér masa, por mjafton té monitorohen né ményré té vazhdueshme.

Pas pércaktimit t¢ mundésisé s¢ ndodhjes se rrezigeve dhe pasojave té rrezigeve té
ndodhura, vijohet me pércaktimin e nivelit té rrezikut pér té gjitha rreziget e identifikuara

dhe té vlerésuara, sipas matricés sé rrezikut (né figurén nr.1).

Renditja e rrezigeve béhet sipas réndésisé, dhe pérfshin vlerésimin midis mundésisé sé

ndodhjes apo shfagjes sé njé rreziku dhe ndikimit té tij né integritetin e institucionit.
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MONITORIMII ZBATIMIT TE PLANIT TE INTEGRITETIT DHE
RAPORTIMI

Zbatimi i Planit té Integritetit do té monitorohet né vazhdimési me mekanizma pérkatés,
do té rishikohet periodikisht dhe do té azhurnohet né pérputhje me zhvillimet relevante
normative, institucionale, procedurale dhe té personelit brenda mjedisit té¢ Institucionit.
Monitorimi i vazhdueshém i zbatimit éshté i réndésishém pér t'u siguruar se kontrolli i
rrezikut té integritetit dhe masat pér trajtim jané efektive, si né projektim ashtu edhe né
funksionim, dhe se proceduratjané kuptuar si dhe plani integriteti éshté ndjekur.
Gjithashtu monitorimi duhet té pércaktojé nése masat e pérdorura pér trajtimin e riskut
kané prodhuar efektet e planifikuara, kané zbuluar ndryshimet né kontekstin e jashtém
dhe té brendshém pérfshiré ndryshimet e veté rrezikut, ndryshime qé kérkojné rishikimin
e trajtimit dhe prioriteteve té rrezikut si dhe kané identifikuar cilat mésime duhen nxjerré
pér planifikim né t¢ ardhmen. Raportimi i rregullt siguron se zbatimi i Planit béhet né
pérputhje me orarin dhe rezultatet e planifikuara pér arritje.

Me qéllimi té sigurimit t& zbatimit té planit té integritetit krijohen mekanizmat pér
monitorimin dhe raportimin pér zbatimin e Planit té Integritetit.

Fillimisht Caktohet Personi pérgjegjés pér raportimin e zbatimit té Planit té Integritetit
me vendim té Drejtorit té Pérgjithshém té AKSP-sé.

Personi pérgjegjés pér raportimin e zbatimit té Planit té Integritetit éshté pérgjegjés pér:

> Pérgatité metodologjiné pérmonitorimin e Planit té Integritetit konformé metodologjisé
pér planet e Integritetit nga APK;

» Té mbledhé dhe analizon dokumentacionin e nevojshém né lidhje me zbatimin e
masave

» Harton raporte periodike dhe vjetore (¢do 6 muaj) pér monitorimin e zbatimit té planit

té integritetit dhe i raporton Drejtorit té Pérgjithshém té AKSP-sé si dhe APK-sé

Té gjithé punonjésit jané té detyruar té informojné personin pérgjegjés pér situatén,
veprimet, masat pér té cilat ata jané té angazhuar pér veprim. Té paktén njé heré né vit, me
kérkesé té Drejtorit té Pérgjithshém, personi pérgjegjés duhet té paragesé njé raport pér
zbatimin e planit té integritetit.
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FUSHAT E RREZIKUT

Fushat e pérgjithshme té Rrezikut

e Drejtimi dhe menaxhimi;

e Politika e burimeve njerézore dhe sjellja etike e té punésuarve;
e Planifikimi dhe menaxhimi financiar;

¢ Ruajtja dhe siguria e té dhénave dhe dokumenteve.

e Komunikimi dhe informimi;

Fushat specifike té rrezikut

e Auditimii Brendshém;

Prokurimi publik;

Arsimi i larté;

Trajnimet

PYETESORI

Ne kuadér té zhvillimit té Planit té Integritetit, AKSP ka krijuar pyetésorin Online ku i njéjti
i éshté dérguar tek 50 pjesémarrés / punonjés té Institucionit nga nivele t& ndryshme
organizative. Po ashtu jané pérfshiré anétarét e Grupit Punues, niveli menaxherial,
profesional dhe mbéshtetés. Nga té dhénat qé kané dal nga ky pyetésor, del gé¢ AKSP
géndron miré né aspektin organizativ dhe pérgjegjésive té ndara né njési organizative.
Rezultatet e marra nga pyetésori i zhvilluar jané pasqyruar kryesisht edhe né Fushat e

Pérgjithshme té Rrezikut dhe Fushat e Vecanta té rrezikut.

PLANII VEPRIMIT

Plani i veprimit éshté hartuar brenda kornizés sé pérgjithshme té pércaktuar né Planin e
Integritetit konformé udhézuesit t¢ miratuar nga ana e APK-sé. Plani i veprimit pér
zbatimin e késaj strategjie pérmban:

Fusha e rrezikut, pérshkrimi i rrezikut, masat ekzistuese té kontrollit dhe efikasitetii tyre
né tejkalimin e rrezigeve, rezultatet e vlerésimit té pasojés dhe probabiliteti i shfagjes sé
rrezikut, masat e parashikuara pér eliminimin / zvogélimin e rrezikut, personi pérgjegijés
pér zbatimin e masave dhe afatin pér zbatimin e masave.
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PLANI I VEPRIMIT PER INTEGRITET AKSP 2024-2026

Planit i Integritetit

Fushat e pérgjithshme té rrezikut

. . Vlerésimi - . .
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= R - | Integritetit | 3 | 5 [ 15 ) .. | menaxhme | takimené
g e institucionit dhe ofrimi AKSP nga menaxhmentit tek punonjésit nti vit
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M T h DBNJ / 20 zyrtarté
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[T s et .. S DBNJ .
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—  .=| Mos Planifikimi i buxhetit né Te siaurohet pi 2 ete giith Planifikimi
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